
                                                                                                                         
 

L’approche compétence clés en entreprise :  
Vers un nouveau management des connaissances ? 

Mardi 6 avril 2010 
 

Avant – programme de la journée 
 

8h45-9h00 :  Accueil 
 
9h00-9h15 :  Ouverture de la journée par Gérald LEFEVRE, Président du GARF, Chef du Service 

Formation à la Sade-CGTH   
 
9h15-9h45 :  Conférence introductive 

Le cadre européen des compétences clés, vers la définition de compétences 
génériques pour de nouveaux emplois 

Intervenant : Maïke KOOPS, Commission Européenne – Direction Education et Formation des 
adultes 

  
9h45-11h00 :  Table ronde  
Thème :  Quel intérêt l’approche compétences clés représente-t-elle pour l’entreprise ?  

En quoi invite-t-elle à une redéfinition des emplois, des métiers ? Selon quelles 
démarches, quelles méthodes ? 

Intervenants : OPCALIA, ANLCI, Fédération de la Plasturgie, Délégation Générale à l’Emploi et à la 
Formation Professionnelle (DGEFP).  

 
11h00-11h30 : Pause 
 
11h30-13h00 :  Conférence-débat  
Thème :  Compétences clés et gestion des emplois 
Intervenant :  Pascal MOULETTE, Enseignant-chercheur, membre de l’Association de Gestion des 

Ressources Humaines (AGRH) 
 
13h00-14h00 :  Déjeuner Buffet 
 
14h00-14h15 :  L’enquête « Entreprise » menée au GARF : principaux résultats, premières 

perspectives, en ouverture des travaux d’atelier, 
Intervenant :  Michèle OUERD, membre du Bureau du GARF – DAFCO de Créteil 
 
Organisation des ateliers : Les participants seront répartis dans les trois espaces disponibles, pour 
des échanges en sous-groupe sur le même thème. 
Co-animation, à partir de témoignages concrets : un responsable formation, un conseiller en formation 
ou un intervenant. 
 
14h15-15h30 : Premier atelier 

Les facteurs de réussite de dispositifs compétences clés dans l’entreprise : 
quelle nouvelle offre de formation ? Quelle ingénierie ? Quelle articulation entre la 
fonction formation et les opérationnels ? 

 
15h30-15h45 :  Pause 
 
15h45-17h00 : Deuxième atelier 

Compétences clés et évolution des parcours professionnels : en quoi le 
développement des compétences clés permet-il une meilleure gestion des emplois ? 
Quelle articulation entre compétences techniques et compétences génériques ? 
 

17h00-17h30 : Synthèse des ateliers et conclusion de la journée par Gérald LEFEVRE, Président 
du GARF, Chef du Service Formation à la Sade-CGTH  et Jacques CHERITEL, 
DAFCO de Créteil 

 


